PLANEJAMENTO, ELABORACAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS INDUSTRIAIS. CAPITULO 09

O planejamento de um projeto nasce da percepcéo de necessidades sociais, tecnolégicas, cientificas e
econdmicas. O reconhecimento de uma ou mais dessas necessidades leva a elaboragéo de um projeto que
consiste em uma série estudos, e etapas a serem cumpridas, analisadas e aprovadas. Diversos setores e
orgdos administrativos que direta ou indiretamente se envolverdo no projeto deverdo ser consultados e
estimulados a participar.

O roteiro a seguir, sob a forma de fluxograma, apresenta as principais etapas por que deve passar um
projeto para garantir sua execucdo com um minimo de revisdes. Quanto mais esclarecidas forem as
guestdes que se apresentem, quanto mais se esgotar o entendimento e esclarecer as ddvidas que possam
surgir, maiores serdo as chances de aprovacgéao do projeto.
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importancia para coletar dados e informacdes que

Pesquisa de Mercado — Uma boa pesquisa de mercado antes de iniciar o projeto é de fundamental

orientardo as decisdes a serem tomadas. E com esses

dados e informag8es que 0s responsaveis pela aprovacao do projeto baseardo suas decisfes. As pesquisas

devem se basear em responder as questfes abaixo:

Tabela 5- Questdes orientativas para uma Pesquisa

de Mercado

-Quanto a clientela / publico Alvo

onde se localizam ?

qual a idade ?

qual a faixa de renda mensal ?

qual o grau de escolaridade ?

qual a religido ?

pessoa juridica ou fisica ?

de que formas preferem pagar ?

0 que valorizam, qualidade, preco, atendimento ?
com qual frequéncia eles compram ?
guais os canais de comunicagao ?
quais sao seus valores ?

- Quanto aos concorrentes (diretos e indiretos)

quem sédo ?

quantos séo ?

onde estdo localizados ?

quais precos praticam ?

qual o prazo de entrega ?

qual a capacidade de producéo ?
qual a variedade ?

qual a forma de pagamento ?
trabalham no atacado ou no varejo ?
qual a qualidade ?

gual a participacdo do mercado ?
qual a politica de marketing ?
qual é o atendimento ?

- Quanto aos Fornecedores

guantos séo ?

onde estéo localizados ?

qual a qualidade dos produtos/servigos oferecidos ?
qual o prazo de entrega, cobra frete ?

qual a variedade ?

detém monopdlio / dominio ? (continua)

- Aspectos operacionais e tecnologicos

existem restricdes quanto ao funcionamento

o fluxo de M.O. esta associado ancoras ?
possui facilidades de estacionamento ?

é de facil visualizacao ?

qual tecnologia sera utilizada, esta ao alcance ?
qual o fluxo de atendimento ao cliente ?




- Aspectos Juridicos

qual a capacidade de manter o fornecimento ?

quais os precos praticados ? qual o regime juridico, ME, E.P.P.. etc. ... ?
trabalha com cota minima ? qual o enquadramento juridico, Firma Individual,

pratica vendas a prazo / a vista? Sociedade Limitada ou Civil ?

g ticados ? qual a estrutura societéria ?
quais Juros praticados - quais impostos devem ser pagos, federais, estaduais,

quais as exigéncias para abertura de cadastro ? municipais, quanto ?

a quanto tempo esta no mercado ? guais os aspectos burocraticos e custo para registros da
€ 0 mesmo que fornece para seu(s) concorrente(s) ? empresa e patentes ?

€ especializado no fornecimento do produto ? gual o impacto ambiental e social ?

(2) Engenharia Econémica (*) — E o estudo econémico do projeto através de um plano de Fluxo de Caixa, que
representa o controle e o registro da movimentagdo dos recursos financeiros (entradas e saidas de caixa) durante um
determinado periodo, assumindo um carater de planejamento financeiro quando projetado para o futuro.
As seguintes questdes devem ser respondidas com um minimo de incertezas, ainda durante a fase de
planejamento, ou de anteprojeto:
- Quanto sera investido em compras de materiais, equipamentos, instalacdes, pessoal e servigos?
- Qual o desembolso / lucro / prejuizo esperado e qual a reserva técnica para garantias?
- Qual o Ponto de Equilibrio ? (PE é o volume de vendas necessario para igualar o Lucro Bruto a soma das Despesas
Fixas e Variaveis)
- Em quanto tempo havera retorno do capital?
- Qual a projecao do Fluxo de Caixa? (5)
- Qual a estimativa de Capital de Giro.
- Qual a estrutura de custo e a formagé&o do preco de venda?

(*) apresentagédo no item 9.3.

(3) Engenharia Ambiental. E necessario e primordial que o processo de licenciamentos e autorizagées
relacionados a Legislagdo Ambientais, Resolugdo CONAMA n° 237/97 e anexos (ICMBio-IBAMA, EIAmM
RIMA, LP, LI, LO, dentre outros) sejam iniciados o quanto antes possivel devido a morosidade dos
guestionamentos e aprovacgdes dos 6rgdos governamentais.

(4) Assessoria Financeira — E a orientagdo quanto ao custo do capital aplicado ou tomado no mercado bem como quais
taxas de juros praticar.

(5) Fluxo de Caixa — E o controle financeiro de entradas e saidas de recursos do caixa destinado exclusivamente para
0 projeto.
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Figura 53- Fluxograma de caixa de projeto




Obs.: Na grande maioria dos investimentos em projetos, seus recursos financeiros sao destinados apenas
para seu custeio, tendo para isso um controle exclusivo e diversificado de outros investimentos na empresa.
O fluxo de caixa do projeto necessariamente tem que ser zerado e justificado nas diversas fases de controle
contabil e auditorias.

9.2- As Fases de um Projeto
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Figura 54- Fases de um projeto

9.3- Nog¢bes de Engenharia Econémica

E o estudo prévio de alternativas econdmicas de aplicacdo de recursos financeiros, em relacdo ao
tempo, para determinagdo dos desembolsos e retornos, adotado para andlise de projetos e visualizagao
dos resultados quando corrigidos monetariamente para 0 momento presente.

9.3.1- Principios basicos
- Deve haver mais de uma alternativa de investimento para analise.
- As alternativas devem ser analisadas em termos econémicos.
- As andlises devem focar as diferencas relevantes.
- Sempre analisa o valor do dinheiro no tempo.




9.3.2- Conceituacao de Juros.
1- Juros Simples (raramente aplicado)

Fn)=P.[1+(.n)] (28)
2- Juros Compostos

Fn)=P.(1+i)" (29)
onde: F =valor futuro; P = valor principal ou presente; i = taxa de juros; n = periodo
Exemplo de aplicacdo: Dado o valor do investimento principal P = $ 100.000,00, com taxa de juros i = 20%
ao ano e por um periodo de n = 3 anos. Calcular o valor futuro F para juros simples e compostos.

Tabela 6- Valor Futuro “F” para juros Simples e Compostos ($)

P =$ 100.000,00 i=20% a.a. n =3 anos
Ano Juros Simples — Equacéo 34 Juros Compostos — Equacéo 35
0 100.000,00 100.000,00
1 120.000,00 120.000,00
2 140.000,00 144.000,00
3 160.000,00 172.800,00

Atencdo - Cuidado para ndo cometer um erro muito comum na aplicacdo das Equacdes 28 e 29. E errado igualar a taxa
de juros de i = 1% ao més por 12 meses a 12% a.a. O correto é usar a Equacéo 29 e dela tirar o valor da taxa de juros
“I” como a seguir:

I=[(1+0)"-1].100 = i=[(1+0,001)*" -1 = §i=113-1 = i=13%aa.

9.3.3- Fluxo de Caixa
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Figura 35- Simbologia para Fluxo de Caixa.
A andlise consiste em trazer (atualizar) as receitas e despesas ao longo do tempo para um valor presente,
isto €, conhecer no momento presente o quanto de capital retornara se aplicado no momento presente. Para
isso, sdo utilizadas as Equacbes 30 e 31 e as Tabelas 7 e 8.




9.3.4- Equacgdes para atualizacé@o de investimentos em projetos.

1) Para o capital Desembolsado

F=Pe«(PIF+i%-*n)

Tabela 7- Fator de valor presente de um pagamento simples — (P/F, i,
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2) Para o capital Receita

Tabela 8- Fator de valor presente de uma série uniforme — (P/A, i,
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9.3.5- Casos Tipicos de Aplicacéo.

Estudos de ampliag@o ou construcao de novas unidades produtoras
Substituicdo de materiais obsoletos.

Manutencédo de equipamentos existentes

Terceirizacbes

Transportes

Alugueis

Aquisicoes

9.3.6- Critérios a serem analisados
Financeiros — Disponibilidade de recursos.
Econdmicos — Rentabilidade do investimento

Imponderaveis — Fatores ndo convertidos em dinheiro.

9.6.7- Exemplo de Aplicacéo

Visando conhecer a melhor alternativa entre adquirir ou alugar (leasing) um Guindaste de 13 ton., o Dep. de
Transportes solicitou um estudo ao Dep. De Engenharia no sentido de indicar a decisdo mais viavel para a empresa.

Pergunta: Qual a melhor opgdo: A) alugar ou comprar o guindastre? B) Qual o valor de eventual franquia a ser
adotada para a negociagdo com a empresa de Lasing, no caso de op¢ao por aluguel?

Os dados séo;

Custo de aquisicédo $ 850.000,00

Vida util regqulamentada 5 anos

Valor residual de mercado ap6s 5 anos $170.000,00

Taxa média anual de juros 18% a.a. (da empresa)
Custos mensais de operacdo + manutencéo $9.100,00 / més

Valor do aluguel (leasing) $218,00/h

Média mensal de horas a trabalhar 102 h/ més

Franquia minima obrigatéria mensal (leasing) 200 h/m

Solugéo;

al) Estudo para Comprar.

0 1 2

$ 170.000,00
5

i ¢ i 1 i >  i=18%aa

12 x $9.100,00

$ 850.000,00

Valor Presente (VPc) = - Valor de aquisi¢cdo — ( custo de operacdo e manutencdo x 12 meses x P/A) +

valor
residual x P/F

Valorde P/IFnaTab.7comn=5ei=18%

VPc =-850.000 — (12 x 9.100 x 3,1272) + 170.000 x 0,4371 = VP =$1.111.063,24

Valorde P/AnaTab.8comn=5ei=18%

a2) Estudo para alugar

1

(200 h x $ 218,00) x 12 meses

v



Valor Presente (VPa) = - ndmero de horas franqueadas x valor do aluguel / h x nimero de meses meses x P/A
VPa =-200 x 218,00 x 12 x 3,1272 = VPa=$1.636.151,04

A) Comparando os valores de VPc = $ 1. 111.063,24 com o de VPa = $ 1.636.151,04, verifica-se que é mais vantajoso
para a empresa adquirir o Guindaste, com economia de desembolso de $ 525.087,80.

B) O valor eventual de franquia (Vef) a ser negociado com a Franqueadora é dado por:
VPc = Custo mensal real x 12 x P/A = Custo mr = 1.111.063,24 / (12 x 3,1275) =
= Customr =$29.604,67 / més
Vef = Custo mensal real / valor do aluguel = Vef=29.604,67 /218,00 = Vef = 136 horas / més
Ou seja, com o valor de aquisicao, acrescido de custos de opera¢do e manutencdo é possivel trabalhar 136 horas por

més, o que esta 34h acima da previsdo de 102h. A franqueadora imp&e como franquia minima de 200h, que, em caso
de negociacao, devera ser reduzida.



	Obs.:  Na grande maioria dos investimentos em projetos, seus recursos financeiros são destinados apenas para seu custeio, tendo para isso um controle exclusivo e diversificado de outros investimentos na empresa. O fluxo de caixa do projeto necessariamente tem que ser zerado e justificado nas diversas fases de controle contábil e auditorias.  
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