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Projetos na Industria Quimica
(PIQ)

» mplantacao de empresas: etapas fundamentais;
»Formas parciais de implantacao;

» Entidades intervenientes em um projeto;
»Estudo de mercado e riscos;

»Receitas (capital fixo e capital de giro);

» Custos: fixos e variaveis;

»Ponto de nivelamento;

»Engenharia econdmica: metodos aplicativos
» Gestao administrativa e ambiental - palestras
» Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);
»Entrega e defesa do TCC.



Projetos (P1Q)

Implantacao de Empresas - Etapas fundamentais:

1- Estudo de viabilidade, justificando aspectos:

« Técnicos - Tecnologia
 Econdnicos - Lucro (sucesso)
 Financeiros - Fonte de recursos ($);

2- Localizacao da empresa: selecao da area e escolha do terreno
(macro e micro localizacao);

3- Elaboragcao de projeto basico e executivo das instalagdes com as
premissas assumidas em (1) e (2);

4- Processo de compra dos materiais e equipamentos;
5- Obras de construgcao e montagem das instalagoes;
6- Testes pré-operacionais e pré-operacao da industria;
/- Entrada em regime normal de operacao.



Projetos (PIQ)

Formas Parciais de Implantacao de Empresas:

Ampliacgao: Aumento do volume de producao ou gama de
produtos, por meio de novas linhas operacionais,
usando as facilidades das instalacdes existentes.

Modernizagao: Substituir ou aprimorar unidades existentes, visando o
aumento da produtividade, sem implicar
necessariamente em maior producao.

Conversao: Aproveitamento de instalacoes existentes para outros
fins que nao os inicialmente previstos, por variacoes
de mercado ou avancgo tecnolégico, motivando a
criacao de novos produtos.

- Quando, como e o que produzir serao os principais parametros a
serem alterados: na ampliagao na modernizagdo ou na conversao.



Projetos (PIQ)

Projeto Econdmico do Empreendimento:

1.  Estudo do mercado: quantidade de bens ou servigos que a
comunidade estaria disposta a receber
da industria, com precos e prazos
definidos;

2. Definicao, descricao
processo de producao

(produtos e servicos): caracterizacdo dos principais fatores
de producgéo e relacao dos
equipamentos e as instalagdes
necessarias a operacao da industria;

3. Decisao da Localizacao: macro-localizacao do
empreendimento.

Obs: Estabelecimento dos custos e das disponibilidades de insumos
necessarios a producao, transportes e outros fatores correlatos.



Projetos (PIQ)

Contratacao de Empresas de Engenharia Especializadas:

1.

Consultoria de Estudos Preliminares: Fixacao de critérios basicos
e legais (Prefeitura, Cetesb, Ibama, etc) da implantagao, estudos
técnicos especificos e comparacao de possiveis alternativas;

Engenharia de Processo: Escolha do processo de producao (rota
tecnolodgica): patentes ou comprovacao pratica;

Engenharia de Projetos Executivos: Detalhamento do projeto
basico — desenhos e especificacoes técnicas, memoriais, lista de
material e servigos;

Construcao Civil: Edificacdes, bases para equipamentos,
tubulacoes, rede de esgoto e efluentes, drenagem, arruamento,
etc.;

Montagem Industrial: Montagem de estruturas, tanques, reatores,
utilidades, etc.;



Projetos (PIQ)

Classificacao das Industrias - Recomendacao da ONU.:

Extrativas; De Transformacéao; Construcao Civil; Servicos Industriais de Utilidade Publica

Algumas Industrias de Transformacao — Grupos Importantes (IBGE):
- Metalurgica
- Mecanica
- Material Elétrico
- Madeira
- Celulose, Papel, Papelao
- Borracha, Plasticos
- Couros, Peles e Similares
- Quimica
- Produtos Farmacéuticos e Medicinais
- Perfumaria. Sabdes e Velas
- Textil
- Bebidas e Produtos Alimentares.



Projetos (PIQ)

Entidades Intervenientes na Implantacao de Empresas:

- Entidade Mentora: Pessoa juridica de direito publico ou
privado, de economia mista, nacional,
binacional, estrangeira ou
multinacional — Empreendedora.

- Entidades Financeiras: Bancos de investimento e
desenvolvimento, privados,
nacionais, estrangeiros ou
internacionais.

- Superintendéncias locais: Ministério da Industria e Comércio,
Ministério do Interior e Fazenda —
Politica Nacional de Industrializacéo e
Desenvolvimento Tecnologico.



Projetos (PIQ)

Organizagao da Empresa Industrial

A- O riscos industriais:

Relativos ao produto: utilidade, funcionalidade e necessidade.
Para minimizar estes riscos a empresa deve conhecer:

1. o mercado consumidor: com pesquisa que qualifique as
potencialidades desse mercado;

2. 0 mercado produtor: para determinar as condicdes de concorréncia
a ser enfrentada.

B- Os riscos operacionais:

Relativos as propriedades fisicas: inundacdes,terremotos, maquinario
inadequado, instalacdes elétricas defeituosas, etc..

Relativos a administracido: métodos contabeis, descontrole administrativo,
deslealdade, seguros, etc..

C- Os riscos relativos a producao:
Sao eles: seguranca do pessoal, saude, insalubridade, acidentes, produtos

perigosos ou reativos, modificagcdes ou avangos tecnoldgicos, etc.



Projetos (PIQ)
Estudos de Viabilidade

A- A analise de mercado € imprescindivel p/ o dimensionamento e a
decisao de producdo com bases seguras. Os exames contemplam:
distribuicao regional do mercado, importacoes e exportacoes,
produtos similares, projecoes de demanda, etc..

O estudo deve considerar:
- Caracterizacao e utilizacao do produto ou servico;
- O mercado do produto:
Area a ser estudada
Evolucao da demanda
Produtos atuais
Planos de ampliacao em andamento
Comercializagao do produto (leis, habitos)
- Qutros estudos (projecao de demanda, escoamento fisico).



Projetos (PIQ)

Estimativa de investimentos

Objetivo: consiste na determinacdo do total de recursos capital
necessarios.

Divisao: os recursos se agrupam em:
- Recursos para a implantagao: capitais fixos ou ativos;
- Recursos para o funcionamento: capitais circulares ou giro.

Valorizagao dos recursos: quando 0s recursos sao traduzidos em
termos monetarios deve-se saber quais os precos devem ser
empregados.



Projetos (PIQ)

Ativo ou Capital Fixo:

Sao bens adquiridos pela empresa e que sao utilizados durante toda
sua vida util.

Classificacao: podem ser classificados em dois tipos:

1- Bens Tangqiveis:

a) Depreciaveis: sao os sujeitos ao esgotamento:
maquinario, reserva mineral, etc.

b) Nao Depreciaveis: nao sujeitos a depreciacao: terrenos,
cursos d’'agua, etc.

2- Bens Intangiveis: Patentes, direitos autorais, gastos de
organizacao e startup, etc.

ltens Principais: elementos que formam o capital fixo de um projeto:
- Terrenos e jazidas; - Estudos de engenharia, startup;
- Construcoes e edificios; - Imprevistos ou eventuais.
- Maquinas e equipamentos;
- Moveis e utensilios




Projetos (PIQ)
Capital de Giro ou de Trabalho

Patriménio em Conta Corrente necessario para a empresa atender as
operacoes de producao e distribuicao de bens e servicos.

Representacao grafica

Cobrangas Compras MP e MS

Valores
a
Receber

Produtos

Acabados Produgao

Vendas a Crédito

Capital de Giro =(estoques + titulos a receber + $ em caixa) — (descontos
bancarios + titulos a pagar + outros de curto prazo)



Projetos (PIQ)

Cronograma de Investimentos
(Modelo)

ltem

Periodo (meses)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

11

12

13

14

Compra do Terreno

Projeto Executivo

Legalizagéo Industrial

Obras Civis

Compra de Materiais e Equipamentos

Montagem: Elétrica, Mecanica e
Hidraulica

Testes Pré-operacionais

Start-up

Regime Normal




Projetos (PIQ)

Receitas e Custos

Receitas e custos sao dados fundamentais para a
avaliacao do projeto.

A estimativa precisa desses valores permite avaliar:

1. A rentabilidade do projeto;
2. 0O seu ponto de nivelamento (break even point);

3. A importancia relativa dos diferentes itens de custos, o
que pode Iinfluenciar as decisdes relativas ao
tamanho, localizacido e ao financiamento;

4. A contribuicao do projeto para o aumento do emprego
e da renda local e nacional.



Projetos (PIQ)

Classificacdo de Custos

Os custos sao classificados em custos fixos e custos variaveis,
conforme estes sejam ou nao independentes do volume de producao
ou grau de utilizacao da capacidade produtiva.



Custos Fixos

Custos Variaveis




Custos Fixos

Custos Variaveis

Salarios (méo de Obra Indireta)

Salarios (méo de Obra Direta)

Encargos Socais

Encargos Socais

Honorarios Sociais

Matérias Primas

Aluguéis Matérias Secundarias
Seguros Matérias Embalagens
Depreciagao Impostos

Amortizagao de Despesas de Implantagao

Servigos Bancarios

Manutengéao

Juros s/ Empréstimo a Curto Prazo

Juros s/ Empréstimo a Longo Prazo

Comissodes de Vendas

Juros s/ Capgital Préprio

Outros Itens

Subtotal




Projetos (PIQ)

Receitas Totais

Fonte: Quantidades produzidas x Precos unitarios
Quadro de Recitas Totais
Prec¢o Unitario ANO | ANOIII
Discriminagao Unidade Valor VALOR
Em R$ Em US$ Quantidade Quantidade
Em R$ Em US$ Em R$ Em US$

Produtos Principais

Produto A

Produto Y

Produto Z

Sub Total

Produtos Secundarios

Produto A

Produto B

Produto C

Sub Total

Total




Projetos (PIQ)

Ponto de Nivelamento (PN)
Importante para a determinacao do Grau de Estabilidade do projeto.

Um e seguranca
financeira, frente as possiveis variacdoes de procura e de receita.

Prejuizo

» Quantidade produzida
(ou nivel de utilizagéo)



